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Aika 20.02.2024, klo 13:01 - 16:54
Paikka Frenckellin Auditorio ja sahkéinen kokous

Kasitellyt asiat

§10 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

8§11 Péytakirjan tarkastus

§12 Takauksen myéntaminen Tampereen Raitiotie Oy:n rahoitukselle

§13 Lausunto Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen lantisen ja
itdisen varikon tarveselvityksesta

5§14 Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden myynti Pirkanmaan
hyvinvointialueelle

8§15 Osakkuusyhtididen omistajastrategiat

8§16 Konserniyhteis6jen hallitusten itsearviointikyselyn tulokset

§17 Jasenten nimedaminen Suomen Itameri-instituutin saatioé sr:n
hallitukseen vuosille 2024-2026

5§18 Jasenen nimedaminen Frame-saatio sr:n valtuuskuntaan kaudelle

2024-2027

§19 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Allekirjoitukset

Liimola Anne, puheenjohtaja

Markkanen Jouni, 1. varapuheenjohtaja

Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja

Ihalainen Rauno

Jarvisalo Vilma, varajasen, saapui 14:04, poistui 14:23
Karintaus Katja

Koskinen Jyrki

Pursiainen-Hautala Sirpa

Rantanen llpo, varajasen, saapui 14:45, poistui 15:01
Schafeitel Yrjo

Torkkola Sinikka

Klami Laura, lakiasiainjohtaja, sihteeri

Kummola Kalervo, pormestari

Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelija

Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja

Jalonen Noora, hallintosihteeri, pdytakirjanpitaja

Saarinen Johanna, controller

Taivassalo Ville, controller, poistui 15:38

Unnanlahti Saara, rahoituspaallikkd

Pirhonen Pekka, Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen
toimitusjohtaja, saapui 13:21, poistui 13:59

Huovila Arto, hankearkkitehti, saapui 13:21, poistui 13:59

Jokela Petri, Tampereen Vesi Oy:n toimitusjohtaja, saapui 15:51, poistui
16:12

Virtanen Pirjo, Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n hallituksen puheenjohtaja,
saapui 16:12, poistui 16:27

Muurinen Pasi, Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n toimitusjohtaja, saapui 16:12,
poistui 16:27

Lindell Raija, viestintapaallikko

Anne Liimola Laura Klami
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Rauno lhalainen Sinikka Torkkola
muut allekirjoittajat Noora Jalonen
poytakirjanpitaja

Pdéytakirjan nahtavanaolo

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 28.2.2024 Tampereen kaupungin
internetsivuille:

www.tampere.fi.

Noora Jalonen, hallintosihteeri
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§10
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.

Kokouskasittely

Hallintosaanndn 120 §:n ja 121 §:n mukaisesti toimielin paattaa
kokoustensa paikan ja paatoksentekotapana voi olla sdhkdinen kokous.
Konsernijaosto paatti yksimielisesti, ettd kokoukseen mahdollistetaan
osallistuminen sahkoisena kokouksena kuntalain 99 8:n ja
hallintosaanndn 120 §:n mukaan Selman kokoustydtilalla ja Teams-
kokouksella.

Kasittelyjarjestyksen muuttaminen
Konsernijaosto paatti puheenjohtaja Anne Liimolan esityksesta kasitella

e pykalan 15 jalkeen pykalan 19
e pykalan 19 jalkeen pykalan 16
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8§11
Péytakirjan tarkastus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatésehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Rauno Ihalainen ja Sinikka Torkkola
(varalle Katja Karintaus ja Sirpa Pursiainen-Hautala).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkoisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 26.2.2024.
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§12
Takauksen myéntaminen Tampereen Raitiotie Oy:n rahoitukselle

TRE:773/02.04.04/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspaallikkdé Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Esitetaan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston paatettavaksi:

Tampereen kaupungin omavelkainen 100 prosentin suuruinen takaus
annetaan Tampereen Raitiotie Oy:n lainarahoitukselle enintaan 10 mil].
euron suuruisten ja enintaan 31 vuoden pituisen lainan / pituisten
lainojen paaoman, korkojen, viivastyskorkojen seka mahdollisten
lainanhoito- ja perimiskulujen suorittamisesta. Lainarahoitus tullaan
kayttamaan Pirkkala-Linnainmaan toteutussuunnitteluun.

Taattava kokonaisrahoitus voi koostua erillisista ja vaiheittaisista
lainaerista ja nama erilliset saman hankkeen lainaeria koskevat
velkakirjarahoitukset muodostavat yhdessa takauspaatdksen
tarkoittaman ja mukaisen enintaan 10 milj. euron lainamaaran. Kunkin
velkakirjan enimmaislaina-aika on enintaan takauspaatoksen salliman
enimmaislaina-ajan pituinen eli 31 vuotta nostohetkesta.

Takauksesta peritaan 0,3 prosentin suuruinen vuotuinen takausprovisio.

Perustelut

Tampereen kaupunki omistaa Tampereen Raitiotie Oy:sta 99,85
prosenttia. Tampereen Raitiotie Oy:n ja sen osakkaiden Tampereen
kaupungin, Kangasalan kaupungin, Pirkkalan kunnan ja Yléjarven
kaupungin valille on laadittu osakassopimus.

Tampereen Raitiotie Oy:n ylimaarainen yhtiokokous paatti 26.1.2024 mm.
yhtion rekisterdidyn yhtiomuodon muuttamisesta keskinaisesta
kiinteistdyhtiosta ns. tavalliseksi osakeyhtioksi. Muutokset on rekisterdity
kaupparekisteriin 30.1.2024. Asian tausta on esitetty
kaupunginhallituksen konsernijaoston 12.12.2023 8 111 paatoksen
perusteluissa.
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Tampereen Raitiotie Oy:n toimialana on rakennuttaa, omistaa, hallita,
yllapitaa, huoltaa ja kehittdaa Tampereen kaupunkiseudun alueella
sijaitsevien raitiotielinjojen raitiotieliikennetta palvelevia raiteita, huolto-
ja varikkorakennuksia, ja muita tiloja, rakennelmia seka laitteita. Yhtio voi
lisaksi hankkia, omistaa, hallita ja vuokrata edella mainittua tarkoitusta
palvelevaa raitiotiekalustoa, kuten raitiovaunuja. Yhtié voi omistaa ja
hallita ylla mainittuihin toimintoihin liittyvia muita kiinteistdja, osakkeita
ja osuuksia. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa
osakkeenomistajille.

Tampereen Raitiotie Oy siis vastaa raitiotieinfran ja -kaluston
investoinneista, jotka toteutetaan paaosin lainarahoituksella. Raitiotien
osan 2 rakentamisen kanssa Tampereen Raitiotie Oy:lla on alkanut
Pirkkala-Linnainmaan raitiotien toteutussuunnittelu. Kaupunginvaltuusto
on hyvaksynyt 24.4.2023 8 52 Raitiotien Pirkkala-Linnainmaa-
hankesuunnitelman. Hankkeen kehitysvaiheen on valtuuston
paatdksessa todettu alkavan valittdmasti ja paattyen siten, etta
rakentamisesta on mahdollista paattaa valtuustossa
suunnitteluvalmiuden puolesta lokakuussa 2024. Valtuuston
hankesuunnitelman esitysmateriaalissa todetaan, etta hankkeen
rahoittaminen tapahtuu kunkin kaupungin alueella tehtavia investointeja
varten yhtion toimesta rahoituslaitoksesta otettavalla lainalla, jonka
vakuudeksi annettavan omavelkaisen takauksen kukin kaupunki osaltaan
antaa suoraan rahoituslaitokselle. Pirkkala-Linnainmaa-hankkeen osalta
valtuusto ei kuitenkaan tehnyt paatosta takauksesta
toteutussuunnittelun rahoitukseen eika toteutussuunnitteluun ole
toistaiseksi nostettu Tampereen kaupungin takaamaa rahoitusta.
Tampereen Raitiotie Oy tarvitsee lainarahoitusta toteutussuunnittelun
tekemiseen ja nain ollen lainarahoitukselle tarvitaan Tampereen
kaupungin takaus. Talld hetkelld ennustettu toteutussuunnittelun
lainarahoitus tulee olemaan noin 8,5 milj. euroa mutta takaus haetaan
varmuuden vuoksi enintaan 10 milj. euron lainamaaralle.

Pirkkala on osaltaan hyvaksynyt ryhtymisen Tampereen seudullisen
raitiotien toteutussuunnitteluun ratalinjan Pirkkala - Tampereen
Linnainmaa osalta (Pirkkala valtuusto 24.4.2023 § 21 Raitiotien Pirkkala-
Linnainmaa hankesuunnitelma) ja takauksen mydntamisen (valtuusto
11.9.2023 § 64 Omavelkaisen takauksen myéntaminen Tampereen
Raitiotie Oy:n raitiotien toteutussuunnittelun rahoitukseen). Pirkkalan
valtuusto on samalla 11.9.2023 hyvaksynyt Tampereen Raitiotie Oy:n,
Tampereen kaupungin ja Pirkkalan kunnan kesken solmittavan
yleispanttaussitoumuksen, jossa sovitaan Tampereen Raitiotie Oy:n
Pirkkalan kunnalle antamista kuntalain (410/2015) 129 8:n 1 momentin
tarkoittamista vastavakuuksista seka niiden sailyttamisesta. Tampereen
konsernijohtaja on hyvaksynyt yleispanttaussitoumuksen paatdksessaan
7.11.2023 8 182 Tampereen Raitiotie Oy:n lainan rahoittajan,
takausehtojen ja panttaussitoumuksen hyvaksyminen.

Takauksen vakuutena on siis yhtion hakemat ja kaupungille yleispantatut
yhteismaaraltaan 500 milj. euron suuruiset irtaimeen omaisuuteen
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vahvistettavat panttivelkakirjat seka kiintedan omaisuuteen kohdistuvat
yhteensa 40 milj. euron suuruiset laitoskiinnitykset. Nama pantit ovat
yleispanttaussitoumuksen mukaisesti vakuutena Tampereen kaupungille
sen Tampereen Raitiotie Oy:n puolesta antamista nykyisista ja tulevista
lainatakauksista ja pankkitakauksen vastasitoumuksista. Takauksella on
nain ollen kuntalain 129 8:n 1 momentin edellyttdma vastavakuus.

Takauksesta peritaan 0,3 prosentin takausprovisio. Takausprovisio
peritdan kaytettavana olevasta takauksesta.

Hallintosaannon 36 § mukaan konsernijohtaja hyvaksyy ja allekirjoittaa
kaupungin takaukseen liittyvat takaus-, panttaus- ja muut asiakirjat.

Tiedoksi
Saara Unnanlahti, Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Sanna Kareinen,
Jukka Mannikkd, Tampereen Raitiotie Oy/Pekka Sirvio
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§13
Lausunto Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen lantisen ja itdisen varikon
tarveselvityksesta

TRE:667/10.03.06/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437 ja joukkoliikennejohtaja
Mika Periviita, puh. 050 326 7007, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen johtokunnan paatos
20.12.2023 8 74 ja Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen lantisen ja
itaisen varikon tarveselvitys merkitaan tiedoksi.

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen lantisen ja itdisen varikon
tarveselvityksen hyvaksymista jatkosuunnittelun pohjaksi puolletaan.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi ldsnaolo- ja puheoikeuden Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen toimitusjohtaja Pekka Pirhoselle ja
hankearkkitehti Arto Huovilalle. He olivat asiantuntijoina lasna
kokouksessa asian kasittelyn ajan ja poistuivat ennen paatdksentekoa.

Perustelut

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen johtokunta on 20.12.2023 8§
74 paattanyt esittaa kaupunginhallituksen paatettavaksi Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen lantisen ja itaisen varikon
tarveselvityksen hyvaksymista jatkosuunnittelun pohjaksi. Johtokunta
paatti samassa yhteydessa lukuisista kokonaisuuteen liittyvista
lisaselvityksista ja arvioinneista edellyttaen, ettd kaupunginhallitus
hyvaksyy tarveselvityksen. Johtokunnan paatds on liitteena.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 16.5.2023 & 48 Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen (TKL) yhtidittamisselvityksen valmistelun
aloittamisesta vuoden 2023 aikana. Konsernijaosto hyvaksyi 22.8.2023 §
70 Nyssen oman tuotannon roolia koskevat strategiset periaatelinjaukset
yhtidittamisselvityksen perustaksi. Edellisen pohjalta yhtidittamisselvitys
hyvaksyttiin laadittavaksi siten, etta nykyisen liikelaitoksen toiminta
jatkuisi mahdollisessa yhtidmuodossa pitkalti nykyisen kaltaisena ja
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merkittavat toiminnalliset muutokset koskisivat varikkoratkaisua ja
siirtymista sahkdiseen liikenndintiin. Kaupunginhallituksen
konsernijaosto kasitteli 23.1.2024 § 4 yhtioittamisselvityksen valiraporttia.
Mikali TKL:n yhtidittamisesta tehtaisiin Iahitulevaisuudessa paatos, tulee
paatdkset varikkoratkaisussa TKL:n osalta tekemaan perustettavan yhtion
hallitus.

TKL:n varikkoasiaa on suunniteltu useiden vuosien ajan. Monien
valivaiheiden jalkeen kasilld on varikon tarveselvityksen hyvaksyminen.
Parhaillaan kaynnissa olevan TKL:n yhtidittamisselvityksen yhteydessa on
vahvistettu joukkoliikenteen tilaajaorganisaation strateginen tahtotila
tilata pitkalla aikavalilla merkittava osa kaupungin linja-autoilla
operoitavasta joukkoliikenteestd omalta tuotannolta (liikelaitos tai in-
house-osakeyhtio). Nain ollen voidaan katsoa, etta oman tuotannon
kehittamiseksi on tarvittaessa toteutettava pitkaaikaisia toiminnan
kehittamista palvelevia investointeja.

Elinkaarensa paassa pitkaan olleen Nekalan linja-autovarikon korvaavaa
varikkoratkaisua on hahmotettu liitteen varikon tarveselvityksessa.
Omistajaochjausyksikon arvion mukaan kahden varikon onnistunut
toteutusratkaisu mahdollistaa toiminnan kehittamisen ja sahkoiseen
liikenndintiin siirtymisen kustannuksiltaan hyvaksyttavalla tavalla.
Suunnittelun tassa vaiheessa ei ole mahdollista arvioida lopullista
investointiesitysta. Tarveselvityksen hyvaksymiselld voidaan edeta
suunnittelun seuraavaan vaihekokonaisuuteen.

Omistajaochjausyksikkd puoltaa osaltaan Tampereen Kaupunkiliikenne
Liikelaitoksen johtokunnan tekemaa paatosta.

Lausunnot
Joukkoliikennejohtaja Mika Periviita:

Joukkoliikenne sahkdistyy myos linja-autoliikenteen osalta talla hetkella
nopeasti. Muutosta ohjaa hankintalainsaadanto, joka edellyttaa sahkoa
kayttovoimaksi kaupunkien joukkoliikenteessa. Lainsdadannon lisaksi
muutosta nopeuttaa sahkon taloudellinen edullisuus verrattuna muihin
kayttévoimiin seka luonnollisesti kuntien ja asiakkaiden toiveet puhtaisiin
kayttovoimiin.

Joukkoliikenteen tilaaja puoltaa Tampereen Kaupunkiliikenne
Liikelaitoksen johtokunnan tekemaa paatosta, jossa se esittaa lantisen ja
itaisen varikon tarveselvityksen hyvaksymista jatkosuunnittelun pohjaksi.
Jatkosuunnittelussa selvitetaan viela erikseen ns. superbussien lampiman
sailytystilan maara ja perusteet. Lisaksi tilaaja toivoo, ettd sahkdisen linja-
autoliikenteen kehittamisessa voidaan edeta myos oman tuotannon
osalta ripeasti.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Mika Periviita, Juha-Pekka Hayrynen,
Pekka Pirhonen, Sami Kallio

Liitteet
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1 TKL JK 20.12.2023 Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen
varikoiden tarveselvitys

2 Ote - Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen johtokunta
20.12.2023 8 74
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8§14
Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden myynti Pirkanmaan hyvinvointialueelle

TRE:3175/02.04.00/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspaallikkdé Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli

Pirkanmaan hyvinvointialueelle myydaan 256 040 kappaletta Tuomi
Logistiikka Oy:n osaketta hintaan 6,96 euroa/osake edellyttden, etta
Tuomi Logistiikka Oy ennen kaupan toteutusta jakaa osinkona vuoden
2023 tulostaan vastaavan summan.

Liitteena oleva osakkeiden kauppakirjaluonnos hyvaksytaan.

Konsernijohtaja oikeutetaan tekemaan pienia teknisluonteisia muutoksia
kauppakirjaluonnokseen ja hyvaksymaan osakkeiden lopullinen
kauppakirja.

Esteellisyys

Olga Haapa-aho ilmoitti olevansa esteellinen asian kasittelyyn.
Esteellisyys todettiin hallintolain 28 8:n 5) kohdan perusteella. Haapa-aho
poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Vilma
Jarvisalo oli Haapa-ahon varajasenena lasna kokouksessa asian kasittelyn
ja paatoksenteon ajan.

Kokouskasittely
Puheenjohtaja Anne Liimola paatti 10 minuutin kokoustauon pitamisesta
asian kasittelyn ja paatdksenteon jalkeen.

Perustelut

Tuomi Logistiikka Oy on hankinta-, materiaali-, logistiikka- ja
henkilokuljetuspalveluita omistajilleen tarjoava yhtid. Tuomi Logistiikka
oli vield alkuvuonna 2022 Tampereen kaupungin tytaryhtio (omistus 50,2
%). Tuomi Logistiikan ja Kanta Logistiikka Oy:n 1.7.2022 fuusion myo6ta
Tuomi Logistiikan tytaryhtidasema loppui. Fuusion jalkeen kolme suurinta
Tuomen omistajaa ovat Tampereen kaupunki (44,1 %), Pirkanmaan
hyvinvointialue (42,1 %) ja Kanta-Hameen hyvinvointialue (12,0 %).
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Tampereen kaupunginhallituksen konsernijaoston paatoksen 22.2.2022 §
18 Tuomi Logistiikka Oy:n yhtidjarjestys ja osakassopimus hyvaksymisen
perusteluteksteissa todettiin mm., etta 1.1.2023 toteutuva sote-uudistus
tulee vaikuttamaan Tuomi Logistiikka Oy:n palveluiden ostojen
jakautumiseen uudella tavalla ja erityisesti siten, ettda muodostuvan
hyvinvointialueen ostot tulevat muodostamaan merkittavimman osan
yhtion liikevaihdosta. Tampereen kaupunki on ilmaissut muille osakkaille
tahtotilansa tutkia vaihtoehtoja (osakkeiden myyntia), jolla
tasapainotettaisiin Tampereen omistus lahelle tulevaa liikevaihto-
osuutta. Tampereen kaupungin osuus liikevaihdosta on talla hetkella alle
10 prosenttia. Tampereen kaupungin omistusosuuden
tasapainottamiseksi ei kuitenkaan ole toistaiseksi tapahtunut
konkreettista etenemista.

Pirkanmaan hyvinvointialue on tehnyt paatdksen Tuomi Logistiikan
osakkeiden ostosta (Pirkanmaan hyvinvointialueen konserni- ja
toimitilajaosto, kokous 13.6.2023 8 59 Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden
hankinta). Pirkanmaan hyvinvointialue paatokselldan lisaisi omistusta
siten, ettd jatkossa Pirkanmaan hyvinvointialueen omistusosuus olisi noin
57,1 prosenttia ja Tuomi Logistiikasta tulisi nain ollen Pirkanmaan
hyvinvointialueen tytaryhtio. Pirkanmaan hyvinvointialue ostaisi
Tampereen kaupungilta 256 040 kappaletta Tuomi Logistiikan osakkeita
jonka jalkeen Tampereen kaupungin omistus olisi 29,2 prosenttia.
Osakkeen hinta on maaritetty Pirkanmaan hyvinvointialueen
hyvaksymassa kauppakirjaluonnoksessa perustuen viimeisen vahvistetun
tilinpaatoksen 2022 substanssiarvoon, jonka mukainen hinta on 6,96
euroa/osake, yhteensa 1 782 038,40 euroa. Tilinpaatds 2023 on viela
vahvistamaton mutta tilikauden 2023 tulos vaikuttaa osakkeen
substanssiarvoon ja tama tullaan huomioimaan osakekaupan
yhteydessa. Substanssiarvoon 2023 tuloksen mydéta tapahtunut nousu
tulee jakaa 2024 kevaana osinkoina, jolloin kauppa voidaan toteuttaa
2022 tilinpaatdksen substanssiarvon ja Pirkanmaan hyvinvointialueen
viime vuotisen paatdksen mukaisesti.

Osakkeiden hankintaa koskeva kauppakirjaluonnos on liitteena.

Hallintosaanndn 16 8 mukaan konsernijaosto paattaa yhtion tai yhteisén
perustamisesta, purkamisesta seka osakkeiden ostamisesta,
merkitsemisesta ja myymisesta lukuun ottamatta konserniohjeessa
madriteltyja, strategisesti tai taloudellisesti merkittavia yhtioita.
Konsernijohtaja oikeutetaan hyvaksymaan osakkeiden lopullinen
kauppakirja.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Sanna Kareinen, Jukka Mannikkd,
Pirkanmaan hyvinvointialue/Timo Tiainen

Liitteet

1 Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallituksen poytakirjanote
26.06.2023 8176
2 Tuomi Logistiikka Oy, osakassopimus
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3 Tuomi Logistiikka Oy, yhtidjarjestys
4 Tuomi Logistiikka Oy, osakkeiden kauppakirja, luonnos
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§15

Osakkuusyhtididen omistajastrategiat

TRE:855/00.01.02/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345
1397, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Osakkuusyhtididen omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus
merkitaan tiedoksi.

Esteellisyys

Jyrki Koskinen, Jouni Markkanen, Olga Haapa-aho, Saara Unnanlahti ja
Arto Vuojolainen ilmoittivat olevansa esteellisia asian kasittelyyn.
Esteellisyydet todettiin hallintolain 28 &:n 5) kohdan perusteella
seuraavasti: Koskinen ja Markkanen YH-Kodit Oy:n, Haapa-aho Tuomi
Logistiikka Oy:n, Unnanlahti Monetra Konsernin seka Vuojolainen
Kuntarahoitus Oyj:n osalta. He poistuivat kokouksesta edella mainittujen
kohtien kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Ilpo Rantanen oli Markkasen
varajasenena lasna kokouksessa mainitun kohdan kasittelyn ja
paatdksenteon ajan.

Kokouskasittely
Controller Ville Taivassalo poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana.

Perustelut

Omistajastrategiasta paattaminen ja strategian toteutusta tukevan
hallituksen nimittdminen ovat yhtion osakkeenomistajan keskeisia
tyokaluja. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on paattanyt
yhtidkohtaisista omistajastrategioista muutaman vuoden valein ja
hallituskokoonpanot tarkistetaan kaytannossa joka vuosi. Konsernijaosto
kasitteli kokouksissaan 6.9.2022 ja 11.10.2022 yhteensa 16 keskeisen
tytaryhtion omistajastrategioita ja ne hyvaksyttiin kokouksessa
25.10.2022 § 102. Osakkuusyhtididen omistajastrategioita ei kasitelty eika
hyvaksytty tassa yhteydessa.

Omistajastrategian tavoitteena on muodostaa ndkemys yhtiGomistusten
asemoinneista, strategisista tavoitteista ja kehittdmisvisioista pidemmalla
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aikavalilla. Strategiassa linjataan my6s omistaja-arvoa kasvattavia ja
omistukseen liittyvia toimenpiteita. Konserniyhtididen merkitys
kaupunkistrategian toteutuksessa on sote-uudistuksen jalkeen
korostunut entisestaan. Siksi konsernijohtamiselta ja omistajaohjaukselta
edellytetaan entista strategisempaa ja aktiivisempaa roolia.

Pohjimmiltaan omistajastrategiassa on kysymys siita, miten julkinen
omistaja saa parhaan hyddyn omistuksestaan ja miten varmistetaan se,
etta konserniyhtididen toiminta suuntautuu kaupungin strategisen
tahtotilan suuntaan. Omistajastrategia luo pohjan omistajaohjauksen
arjen tyodlle seka suuntaa my@os talousarvion tavoiteasetantaa.
Tavoitteena on, etta kaikkien tytar- ja osakkuusyhtididen osalta
omistajastrategia paivitetaan vahintaan kerran valtuustokaudessa ja
muutoin tarvittaessa yhtion liiketaloudellisen tai strategisen aseman
muuttuessa. Osakkuusyhtididen osalta omistajastrategiat poikkeavat
jonkin verran tytaryhtididen vastaavista, silla kaupunki ei
vahemmistdosakkaana voi suunnata yhtién toimintaa samalla tavalla.
Osakkuusyhtididen omistajastrategiat keskittyvatkin kdytanndssa
puhtaasti omistukseen liittyviin tavoitteisiin ja liiketoimintaan liittyvat
tavoitteet ja toimenpiteet puuttuvat tasta syysta.

Hallintosaanndén mukaan konsernijaosto paattaa tytaryhteisdjen ja
osakkuusyhtididen omistajaohjauksen perustana olevista
omistajastrategioista valtuuston hyvaksymaan kaupunkistrategiaan ja
omistajaohjauksen periaatteisiin pohjautuen.

Osakkuusyhtididen omistajastrategiat tuodaan konsernijaoston
paatettaviksi kevaan 2024 aikana.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Johanna Saarinen, Ville Taivassalo
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§16
Konserniyhteis6jen hallitusten itsearviointikyselyn tulokset

TRE:905/00.01.03/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspaallikkdé Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Konserniyhteisdjen hallitusten itsearviointikyselyn tulokset merkitaan
tiedoksi.

Perustelut

Kaupungin tytaryhteisaille jarjestettiin helmikuussa 2024
hallitustydskentelyn itsearviointikysely. Sama kysely on toteutettu
edellisen kerran vuonna 2022.

Hallitusten itsearviointikyselyyn saatiin yhteensa 148 vastausta (vuonna
2022 139 vastausta). Tehtyyn kyselyyn ei saatu tarpeeksi vastauksia
kaikilta yhtioilta (KKOy Tampereen Virastotalo, Tredu-Kiinteistét Oy,
Annalan Vuokra-asunnot Qy). Kysely toteutettiin internet-kyselyna
kaupungilla kaytdssa olevan ZEF-tydkalun kautta.

Raporttien perusteella hallitustydskentely on padosin erittain
onnistunutta ja se on kehittynyt hyvaan suuntaan edellisesta vuonna
2022 tehdysta itsearvioinnista. Hallitustyé on hyvin organisoitunutta,
tavoitteet hallitustydlle ovat selkeat ja kokouksissa kasitellaan oikeita
asioita. Hallituksen ja toimitusjohtajan valinen yhteistyd toimii hyvin
samoin kuin puheenjohtajien ja toimitusjohtajan keskusteluyhteys ja
yhteistyo. Hallitustyota ollaan valmiita myds suosittelemaan.
Kokonaisarviona hallituksen toiminnalle arvosanan hyvaa tai erittain
hyvaa (5-6/6) antoi 91,3 prosenttia vastaajista (2022: 89,6 %). Hallitustydn
NPS on tasolla 79 (2022: 76).

Yhteisoista, joista on tehty kysely myds vuonna 2022 on nakyvissa
trendianalyysi vastausten kehittymisesta. Osasta yhtioista ei ollut
saatavilla vuoden 2022 vertailutietoa ja talldin raportti sisaltaa siis
ainoastaan tiedot 2024 vastauksista. Konsernissa on uusia
vastaajayhtioita, esimerkiksi Tampereen Vesi Oy ja Nurmi Resort Oy.



Tampere Poytakirja 2/2024 18 (26)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 20.02.2024

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Osasta yhtioista on tehty aiemmin laajempi ulkopuolisen konsultin
tekema hallitustydn arviointi ja my6s taman syyn vuoksi vertailutiedot
voivat puuttua.

Yhtiokohtaiset raportit seka koontiraportti ovat asian liitteena. Liitteet
ovat salassa pidettdvia viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun
lain 24.1 §:n 20-kohdan perusteella.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Johanna Saarinen, Ville Taivassalo
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto, § 17, 20.02.2024
Kaupunginhallituksen konsernijaosto, § 7, 23.01.2024

§17
Jasenten nimeaminen Suomen Itameri-instituutin saatio sr:n hallitukseen vuosille 2024-2026

TRE:5892/00.03.01/2023

Kaupunginhallituksen konsernijaosto, 20.02.2024, § 17

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli

Suomen Itameri-instituutin saatio sr:n hallituksen jaseniksi vuosille 2024-
2026 nimetaan 23.1.2024 nimettyjen lisaksi Pauli Kuosmanen, Ulla
Tirronen ja Jani Moisio.

Perustelut

Suomen Itameri-instituutin saatié sr:n sdantdjen 5 8:n mukaan saation
asioita hoitaa ja sita edustaa kolmeksi vuodeksi kerrallaan valittu
hallitus, johon kuuluu seitsemasta yhteentoista jasentd. Hallituksen
jasenten lukumaarasta paattaa ja jasenet valitsee Tampereen
kaupunginhallitus. Jasenia valittaessa kiinnitetdan huomiota
asiantuntemukseen Suomen Itdmeri-instituutin toimialalla. Koska aiempi
Tampereen kauppakamarin ja Tampereen yliopiston valillinen
nimittamisoikeus on poistettu saannoista, on tdama hyva ottaa
nimeamisessa huomioon.

Saation hallituksessa jasenina kauden 2021-2023 lopussa ovat
Tampereen yliopiston tutkimus- ja innovaatiopalvelujen johtaja Pauli
Kuosmanen, Tampereen kauppakamarin vaikuttamisen ja
edunvalvonnan seka kansainvalisten asioiden johtaja Markus Sjélund,
Visit Tampere Oy:n toimitusjohtaja Jari Ahjoharju, Tampereen kaupungin
elinkeinojohtaja Timo Antikainen, Jukka Alasentie, Pauli Valimaki ja llkka
Porttikivi.
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Kaupunginhallituksen konsernijaoston kokouksessa 23.1.2024
hallitukseen nimettiin puheenjohtajaksi Jari Ahjoharju seka jaseniksi Timo
Antikainen, Markus Sjoélund ja Pauli Valimaki. Edella mainittujen lisaksi
nimeamista tdydennetaan vahintaan kolmella jasenella.

Tiedoksi
nimetyt, Suomen Itameri-instituutin Saatio sr, Arto Vuojolainen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto, 23.01.2024, § 7

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Paatos

Suomen Itameri-instituutin saatioé sr:n hallitukseen vuosille 2024-2026
nimettiin puheenjohtajaksi Jari Ahjoharju seka jaseniksi Timo Antikainen,
Markus Sjélund ja Pauli Valimaki.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Suomen Itameri-instituutin saatioé sr:n hallitukseen jaseniksi vuosille 2024-
2026 nimetdan , , : , , ja

Perustelut

Suomen Itameri-instituutin saatio sr:n saantdjen 5 8:n mukaan saation
asioita hoitaa ja sita edustaa kolmeksi vuodeksi kerrallaan valittu hallitus,
johon kuuluu seitsemasta yhteentoista jasenta. Hallituksen jasenten
lukumaarasta paattaa ja jasenet valitsee Tampereen kaupunginhallitus.
Jasenia valittaessa kiinnitetaan huomiota asiantuntemukseen Suomen
Itameri-instituutin toimialalla. Koska aiempi Tampereen kauppakamarin
ja Tampereen yliopiston valillinen nimittamisoikeus on poistettu
saannoista, on tama hyva ottaa huomioon nimeamisessa.

Saation hallituksessa jasenina kauden 2021-2023 lopussa ovat
Tampereen yliopiston tutkimus- ja innovaatiopalvelujen johtaja Pauli
Kuosmanen, Tampereen kauppakamarin vaikuttamisen ja
edunvalvonnan seka kansainvalisten asioiden johtaja Markus Sjélund,
Visit Tampere Oy:n toimitusjohtaja Jari Ahjoharju, Tampereen kaupungin
elinkeinojohtaja Timo Antikainen, Jukka Alasentie, Pauli Valimaki ja llkka
Porttikivi.

Tampereen kauppakamarin vaikuttamisen ja edunvalvonnan seka
kansainvalisten asioiden johtaja Markus Sjolund ja Tampereen yliopiston
tutkimus- ja innovaatiopalvelujen johtaja Pauli Kuosmanen ovat
ilmoittaneet olevansa kaytettavissa saation hallitukseen myos kaudella
2024-2026.

Tiedoksi
nimetyt, Suomen Itameri-instituutin saatié, Arto Vuojolainen
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Kokouskasittely

Asian esittelija, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala muutti
paatdsehdotuksensa seuraavaksi: "Suomen Itameri-instituutin saatio sr:n
hallitukseen vuosille 2024-2026 nimetaan puheenjohtajaksi Jari Ahjoharju
seka jaseniksi Timo Antikainen, Markus Sjélund ja Pauli Valimaki.”
Puheenjohtaja Anne Liimola totesi nain muutetun paatdésehdotuksen
olevan asian kasittelyn pohjana.

Liitteet
1 Nimeamispyynto 01.12.2023
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§18
Jasenen nimeaminen Frame-saatio sr:n valtuuskuntaan kaudelle 2024-2027

TRE:483/00.03.01/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Frame-sdaatio sr:n valtuuskuntaan jaseneksi kaudelle 2024-2027 nimetaan
museonjohtaja Selma Green.

Perustelut

Frame-saatio sr:n hallitus pyytaa 23.1.2024 paivatylla kirjeelldan
Tampereen kaupunkia nimeamaan edustajansa saation valtuuskuntaan
kaudeksi 2024-2027. Saantdjen mukaan kukin perustaja nimeaa
valtuuskuntaan yhden jasenen. Poikkeuksena on Suomen Taiteilijaseura
ry, joka nimeaa kolme jasenta.

Frame-saatio sr:n valtuuskunnan tehtavia ovat yllapitag, luoda ja kehittaa
saation toiminnan tarkoitusta tukevia yhteiskuntasuhteita, antaa saation
hallitukselle lausuntoja saatién toiminnan kehittamista koskevissa
laajakantoisissa ja periaatteellisesti tarkeissa asioissa seka
valtuuskunnan kokouksiin liittyvat tehtavat.

Saation hallituksessa kaupungin nimeamana jasenend kauden 2021-2023
lopussa on museonjohtaja Selma Green.

Tiedoksi
nimetty, Raija Koli/Frame-saatio sr, Arto Vuojolainen, Lauri Savisaari,
Niina Salmenkangas

Liitteet
1 Frame-saation kirje 23.01.2024
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§19

Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:278/00.01.03/2024

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Konsernijaosto paatti yksimielisesti puheenjohtaja Anne Liimolan
esityksesta lisata pykalaan kasiteltavaksi kohdan 2).

Konsernijaosto mydnsi ldasnaolo- ja puheoikeuden Tampereen Vesi Oy:n
toimitusjohtaja Petri Jokelalle. Han oli asiantuntijana lasna kokouksessa
kohdan 1) kasittelyn ajan ja poistui ennen paatoksentekoa.

Konsernijaosto myonsi lasndolo- ja puheoikeuden Pirkanmaan Jatehuolto
Oy:n hallituksen puheenjohtaja Pirjo Virtaselle ja toimitusjohtaja Pasi
Muuriselle. He olivat asiantuntijoina lasna kokouksessa kohdan 2)
kasittelyn ajan ja poistuivat ennen paatoksentekoa.

Perustelut
1) Tilannekatsaus Tampereen Vesi Oy:n toimintaan ja talouteen
(hallituksen pj. Matti Sommarberg ja tj. Petri Jokela), klo 15.15

2) Tilannekatsaus Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n toimintaan ja talouteen
(hallituksen pj. Pirjo Virtanen ja tj. Pasi Muurinen)
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Muutoksenhakukielto
810, 811, 812, 813, 815, 816, 819

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda paatdksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)

-varhaiskasvatuslain 57 8:n mukaista huomautusta tai huomion kiinnittamista
(Varhaiskasvatuslaki 63 8 2 mom.)
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Oikaisuvaatimus
814,817,818

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lahettdaa myaos virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella osoitteessa
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
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Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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