
Tampere Pöytäkirja 2/2024 1 ( )26
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 20.02.2024

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 
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Paikka Frenckellin Auditorio ja sähköinen kokous

Käsitellyt asiat

§ 10 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 11 Pöytäkirjan tarkastus

§ 12 Takauksen myöntäminen Tampereen Raitiotie Oy:n rahoitukselle

§ 13
Lausunto Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen läntisen ja 
itäisen varikon tarveselvityksestä

§ 14
Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden myynti Pirkanmaan 
hyvinvointialueelle

§ 15 Osakkuusyhtiöiden omistajastrategiat

§ 16 Konserniyhteisöjen hallitusten itsearviointikyselyn tulokset

§ 17
Jäsenten nimeäminen Suomen Itämeri-instituutin säätiö sr:n 
hallitukseen vuosille 2024-2026

§ 18
Jäsenen nimeäminen Frame-säätiö sr:n valtuuskuntaan kaudelle 
2024-2027

§ 19 Tiedoksi merkittävät asiat
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Saapuvilla olleet jäsenet
Liimola Anne, puheenjohtaja
Markkanen Jouni, 1. varapuheenjohtaja
Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja
Ihalainen Rauno
Järvisalo Vilma, varajäsen, saapui 14:04, poistui 14:23
Karintaus Katja
Koskinen Jyrki
Pursiainen-Hautala Sirpa
Rantanen Ilpo, varajäsen, saapui 14:45, poistui 15:01
Schafeitel Yrjö
Torkkola Sinikka

Muut saapuvilla olleet
Klami Laura, lakiasiainjohtaja, sihteeri
Kummola Kalervo, pormestari
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelijä
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Jalonen Noora, hallintosihteeri, pöytäkirjanpitäjä
Saarinen Johanna, controller
Taivassalo Ville, controller, poistui 15:38
Unnanlahti Saara, rahoituspäällikkö
Pirhonen Pekka, Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen 
toimitusjohtaja, saapui 13:21, poistui 13:59
Huovila Arto, hankearkkitehti, saapui 13:21, poistui 13:59
Jokela Petri, Tampereen Vesi Oy:n toimitusjohtaja, saapui 15:51, poistui 
16:12
Virtanen Pirjo, Pirkanmaan Jätehuolto Oy:n hallituksen puheenjohtaja, 
saapui 16:12, poistui 16:27
Muurinen Pasi, Pirkanmaan Jätehuolto Oy:n toimitusjohtaja, saapui 16:12, 
poistui 16:27

Poissa
Lindell Raija, viestintäpäällikkö

Allekirjoitukset

Anne Liimola
Puheenjohtaja

Laura Klami
Sihteeri
 

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä.

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty
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Rauno Ihalainen
 

 

muut allekirjoittajat
 

Sinikka Torkkola
 

 

Noora Jalonen
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pöytäkirja asetetaan nähtäväksi 28.2.2024 Tampereen kaupungin 
internetsivuille:
www.tampere.fi.

Noora Jalonen, hallintosihteeri
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§ 10
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Kokouskäsittely
Hallintosäännön 120 §:n ja 121 §:n mukaisesti toimielin päättää 
kokoustensa paikan ja päätöksentekotapana voi olla sähköinen kokous. 
Konsernijaosto päätti yksimielisesti, että kokoukseen mahdollistetaan 
osallistuminen sähköisenä kokouksena kuntalain 99 §:n ja 
hallintosäännön 120 §:n mukaan Selman kokoustyötilalla ja Teams-
kokouksella.

Käsittelyjärjestyksen muuttaminen
Konsernijaosto päätti puheenjohtaja Anne Liimolan esityksestä käsitellä

pykälän 15 jälkeen pykälän 19
pykälän 19 jälkeen pykälän 16
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§ 11
Pöytäkirjan tarkastus

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus oli
Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Rauno Ihalainen ja Sinikka Torkkola 
(varalle Katja Karintaus ja Sirpa Pursiainen-Hautala).

Perustelut
Pöytäkirja on tarkastettavana ja sähköisesti allekirjoitettavana viimeistään 
maanantaina 26.2.2024.
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§ 12
Takauksen myöntäminen Tampereen Raitiotie Oy:n rahoitukselle

TRE:773/02.04.04/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspäällikkö Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Esitetään kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston päätettäväksi:

Tampereen kaupungin omavelkainen 100 prosentin suuruinen takaus 
annetaan Tampereen Raitiotie Oy:n lainarahoitukselle enintään 10 milj. 
euron suuruisten ja enintään 31 vuoden pituisen lainan / pituisten 
lainojen pääoman, korkojen, viivästyskorkojen sekä mahdollisten 
lainanhoito- ja perimiskulujen suorittamisesta. Lainarahoitus tullaan 
käyttämään Pirkkala-Linnainmaan toteutussuunnitteluun.

Taattava kokonaisrahoitus voi koostua erillisistä ja vaiheittaisista 
lainaeristä ja nämä erilliset saman hankkeen lainaeriä koskevat 
velkakirjarahoitukset muodostavat yhdessä takauspäätöksen 
tarkoittaman ja mukaisen enintään 10 milj. euron lainamäärän. Kunkin 
velkakirjan enimmäislaina-aika on enintään takauspäätöksen salliman 
enimmäislaina-ajan pituinen eli 31 vuotta nostohetkestä. 

Takauksesta peritään 0,3 prosentin suuruinen vuotuinen takausprovisio. 

Perustelut
Tampereen kaupunki omistaa Tampereen Raitiotie Oy:stä 99,85 
prosenttia. Tampereen Raitiotie Oy:n ja sen osakkaiden Tampereen 
kaupungin, Kangasalan kaupungin, Pirkkalan kunnan ja Ylöjärven 
kaupungin välille on laadittu osakassopimus.

Tampereen Raitiotie Oy:n ylimääräinen yhtiökokous päätti 26.1.2024 mm. 
yhtiön rekisteröidyn yhtiömuodon muuttamisesta keskinäisestä 
kiinteistöyhtiöstä ns. tavalliseksi osakeyhtiöksi. Muutokset on rekisteröity 
kaupparekisteriin 30.1.2024. Asian tausta on esitetty 
kaupunginhallituksen konsernijaoston 12.12.2023 § 111 päätöksen 
perusteluissa. 
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Tampereen Raitiotie Oy:n toimialana on rakennuttaa, omistaa, hallita, 
ylläpitää, huoltaa ja kehittää Tampereen kaupunkiseudun alueella 
sijaitsevien raitiotielinjojen raitiotieliikennettä palvelevia raiteita, huolto- 
ja varikkorakennuksia, ja muita tiloja, rakennelmia sekä laitteita. Yhtiö voi 
lisäksi hankkia, omistaa, hallita ja vuokrata edellä mainittua tarkoitusta 
palvelevaa raitiotiekalustoa, kuten raitiovaunuja. Yhtiö voi omistaa ja 
hallita yllä mainittuihin toimintoihin liittyviä muita kiinteistöjä, osakkeita 
ja osuuksia. Yhtiön tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa 
osakkeenomistajille.

Tampereen Raitiotie Oy siis vastaa raitiotieinfran ja -kaluston 
investoinneista, jotka toteutetaan pääosin lainarahoituksella. Raitiotien 
osan 2 rakentamisen kanssa Tampereen Raitiotie Oy:llä on alkanut 
Pirkkala-Linnainmaan raitiotien toteutussuunnittelu. Kaupunginvaltuusto 
on hyväksynyt 24.4.2023 § 52 Raitiotien Pirkkala-Linnainmaa-
hankesuunnitelman. Hankkeen kehitysvaiheen on valtuuston 
päätöksessä todettu alkavan välittömästi ja päättyen siten, että 
rakentamisesta on mahdollista päättää valtuustossa 
suunnitteluvalmiuden puolesta lokakuussa 2024. Valtuuston 
hankesuunnitelman esitysmateriaalissa todetaan, että hankkeen 
rahoittaminen tapahtuu kunkin kaupungin alueella tehtäviä investointeja 
varten yhtiön toimesta rahoituslaitoksesta otettavalla lainalla, jonka 
vakuudeksi annettavan omavelkaisen takauksen kukin kaupunki osaltaan 
antaa suoraan rahoituslaitokselle. Pirkkala-Linnainmaa-hankkeen osalta 
valtuusto ei kuitenkaan tehnyt päätöstä takauksesta 
toteutussuunnittelun rahoitukseen eikä toteutussuunnitteluun ole 
toistaiseksi nostettu Tampereen kaupungin takaamaa rahoitusta.
Tampereen Raitiotie Oy tarvitsee lainarahoitusta toteutussuunnittelun 
tekemiseen ja näin ollen lainarahoitukselle tarvitaan Tampereen 
kaupungin takaus. Tällä hetkellä ennustettu toteutussuunnittelun 
lainarahoitus tulee olemaan noin 8,5 milj. euroa mutta takaus haetaan 
varmuuden vuoksi enintään 10 milj. euron lainamäärälle. 

Pirkkala on osaltaan hyväksynyt ryhtymisen Tampereen seudullisen 
raitiotien toteutussuunnitteluun ratalinjan Pirkkala - Tampereen 
Linnainmaa osalta (Pirkkala valtuusto 24.4.2023 § 21 Raitiotien Pirkkala-
Linnainmaa hankesuunnitelma) ja takauksen myöntämisen (valtuusto 
11.9.2023 § 64 Omavelkaisen takauksen myöntäminen Tampereen 
Raitiotie Oy:n raitiotien toteutussuunnittelun rahoitukseen). Pirkkalan 
valtuusto on samalla 11.9.2023 hyväksynyt Tampereen Raitiotie Oy:n, 
Tampereen kaupungin ja Pirkkalan kunnan kesken solmittavan 
yleispanttaussitoumuksen, jossa sovitaan Tampereen Raitiotie Oy:n 
Pirkkalan kunnalle antamista kuntalain (410/2015) 129 §:n 1 momentin 
tarkoittamista vastavakuuksista sekä niiden säilyttämisestä. Tampereen 
konsernijohtaja on hyväksynyt yleispanttaussitoumuksen päätöksessään 
7.11.2023 § 182 Tampereen Raitiotie Oy:n lainan rahoittajan, 
takausehtojen ja panttaussitoumuksen hyväksyminen. 

Takauksen vakuutena on siis yhtiön hakemat ja kaupungille yleispantatut 
yhteismäärältään 500 milj. euron suuruiset irtaimeen omaisuuteen 
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vahvistettavat panttivelkakirjat sekä kiinteään omaisuuteen kohdistuvat 
yhteensä 40 milj. euron suuruiset laitoskiinnitykset. Nämä pantit ovat 
yleispanttaussitoumuksen mukaisesti vakuutena Tampereen kaupungille 
sen Tampereen Raitiotie Oy:n puolesta antamista nykyisistä ja tulevista 
lainatakauksista ja pankkitakauksen vastasitoumuksista. Takauksella on 
näin ollen kuntalain 129 §:n 1 momentin edellyttämä vastavakuus.

Takauksesta peritään 0,3 prosentin takausprovisio. Takausprovisio 
peritään käytettävänä olevasta takauksesta. 

Hallintosäännön 36 § mukaan konsernijohtaja hyväksyy ja allekirjoittaa 
kaupungin takaukseen liittyvät takaus-, panttaus- ja muut asiakirjat.

Tiedoksi
Saara Unnanlahti, Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Sanna Kareinen, 
Jukka Männikkö, Tampereen Raitiotie Oy/Pekka Sirviö
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§ 13
Lausunto Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen läntisen ja itäisen varikon 
tarveselvityksestä

TRE:667/10.03.06/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437 ja joukkoliikennejohtaja 
Mika Periviita, puh. 050 326 7007, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen johtokunnan päätös 
20.12.2023 § 74 ja Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen läntisen ja 
itäisen varikon tarveselvitys merkitään tiedoksi.

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen läntisen ja itäisen varikon 
tarveselvityksen hyväksymistä jatkosuunnittelun pohjaksi puolletaan.

Kokouskäsittely
Konsernijaosto myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden Tampereen 
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen toimitusjohtaja Pekka Pirhoselle ja 
hankearkkitehti Arto Huovilalle. He olivat asiantuntijoina läsnä 
kokouksessa asian käsittelyn ajan ja poistuivat ennen päätöksentekoa.

Perustelut
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen johtokunta on 20.12.2023 § 
74 päättänyt esittää kaupunginhallituksen päätettäväksi Tampereen 
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen läntisen ja itäisen varikon 
tarveselvityksen hyväksymistä jatkosuunnittelun pohjaksi. Johtokunta 
päätti samassa yhteydessä lukuisista kokonaisuuteen liittyvistä 
lisäselvityksistä ja arvioinneista edellyttäen, että kaupunginhallitus 
hyväksyy tarveselvityksen. Johtokunnan päätös on liitteenä.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto päätti 16.5.2023 § 48 Tampereen 
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen (TKL) yhtiöittämisselvityksen valmistelun 
aloittamisesta vuoden 2023 aikana. Konsernijaosto hyväksyi 22.8.2023 § 
70 Nyssen oman tuotannon roolia koskevat strategiset periaatelinjaukset 
yhtiöittämisselvityksen perustaksi. Edellisen pohjalta yhtiöittämisselvitys 
hyväksyttiin laadittavaksi siten, että nykyisen liikelaitoksen toiminta 
jatkuisi mahdollisessa yhtiömuodossa pitkälti nykyisen kaltaisena ja 
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merkittävät toiminnalliset muutokset koskisivat varikkoratkaisua ja 
siirtymistä sähköiseen liikennöintiin. Kaupunginhallituksen 
konsernijaosto käsitteli 23.1.2024 § 4 yhtiöittämisselvityksen väliraporttia. 
Mikäli TKL:n yhtiöittämisestä tehtäisiin lähitulevaisuudessa päätös, tulee 
päätökset varikkoratkaisussa TKL:n osalta tekemään perustettavan yhtiön 
hallitus.

TKL:n varikkoasiaa on suunniteltu useiden vuosien ajan. Monien 
välivaiheiden jälkeen käsillä on varikon tarveselvityksen hyväksyminen. 
Parhaillaan käynnissä olevan TKL:n yhtiöittämisselvityksen yhteydessä on 
vahvistettu joukkoliikenteen tilaajaorganisaation strateginen tahtotila 
tilata pitkällä aikavälillä merkittävä osa kaupungin linja-autoilla 
operoitavasta joukkoliikenteestä omalta tuotannolta (liikelaitos tai in-
house-osakeyhtiö). Näin ollen voidaan katsoa, että oman tuotannon 
kehittämiseksi on tarvittaessa toteutettava pitkäaikaisia toiminnan 
kehittämistä palvelevia investointeja. 

Elinkaarensa päässä pitkään olleen Nekalan linja-autovarikon korvaavaa 
varikkoratkaisua on hahmotettu liitteen varikon tarveselvityksessä. 
Omistajaohjausyksikön arvion mukaan kahden varikon onnistunut 
toteutusratkaisu mahdollistaa toiminnan kehittämisen ja sähköiseen 
liikennöintiin siirtymisen kustannuksiltaan hyväksyttävällä tavalla. 
Suunnittelun tässä vaiheessa ei ole mahdollista arvioida lopullista 
investointiesitystä. Tarveselvityksen hyväksymisellä voidaan edetä 
suunnittelun seuraavaan vaihekokonaisuuteen.

Omistajaohjausyksikkö puoltaa osaltaan Tampereen Kaupunkiliikenne 
Liikelaitoksen johtokunnan tekemää päätöstä.

Lausunnot
Joukkoliikennejohtaja Mika Periviita:

Joukkoliikenne sähköistyy myös linja-autoliikenteen osalta tällä hetkellä 
nopeasti. Muutosta ohjaa hankintalainsäädäntö, joka edellyttää sähköä 
käyttövoimaksi kaupunkien joukkoliikenteessä. Lainsäädännön lisäksi 
muutosta nopeuttaa sähkön taloudellinen edullisuus verrattuna muihin 
käyttövoimiin sekä luonnollisesti kuntien ja asiakkaiden toiveet puhtaisiin 
käyttövoimiin.

Joukkoliikenteen tilaaja puoltaa Tampereen Kaupunkiliikenne 
Liikelaitoksen johtokunnan tekemää päätöstä, jossa se esittää läntisen ja 
itäisen varikon tarveselvityksen hyväksymistä jatkosuunnittelun pohjaksi. 
Jatkosuunnittelussa selvitetään vielä erikseen ns. superbussien lämpimän 
säilytystilan määrä ja perusteet. Lisäksi tilaaja toivoo, että sähköisen linja-
autoliikenteen kehittämisessä voidaan edetä myös oman tuotannon 
osalta ripeästi.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Mika Periviita, Juha-Pekka Häyrynen, 
Pekka Pirhonen, Sami Kallio

Liitteet
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1 TKL JK 20.12.2023 Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen 
varikoiden tarveselvitys
2 Ote - Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen johtokunta 
20.12.2023 § 74
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§ 14
Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden myynti Pirkanmaan hyvinvointialueelle

TRE:3175/02.04.00/2023

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspäällikkö Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Pirkanmaan hyvinvointialueelle myydään 256 040 kappaletta Tuomi 
Logistiikka Oy:n osaketta hintaan 6,96 euroa/osake edellyttäen, että 
Tuomi Logistiikka Oy ennen kaupan toteutusta jakaa osinkona vuoden 
2023 tulostaan vastaavan summan.

Liitteenä oleva osakkeiden kauppakirjaluonnos hyväksytään.

Konsernijohtaja oikeutetaan tekemään pieniä teknisluonteisia muutoksia 
kauppakirjaluonnokseen ja hyväksymään osakkeiden lopullinen 
kauppakirja. 

Esteellisyys
Olga Haapa-aho ilmoitti olevansa esteellinen asian käsittelyyn. 
Esteellisyys todettiin hallintolain 28 §:n 5) kohdan perusteella. Haapa-aho 
poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Vilma 
Järvisalo oli Haapa-ahon varajäsenenä läsnä kokouksessa asian käsittelyn 
ja päätöksenteon ajan.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja Anne Liimola päätti 10 minuutin kokoustauon pitämisestä 
asian käsittelyn ja päätöksenteon jälkeen.

Perustelut
Tuomi Logistiikka Oy on hankinta-, materiaali-, logistiikka- ja 
henkilökuljetuspalveluita omistajilleen tarjoava yhtiö. Tuomi Logistiikka 
oli vielä alkuvuonna 2022 Tampereen kaupungin tytäryhtiö (omistus 50,2 
%). Tuomi Logistiikan ja Kanta Logistiikka Oy:n 1.7.2022 fuusion myötä 
Tuomi Logistiikan tytäryhtiöasema loppui. Fuusion jälkeen kolme suurinta 
Tuomen omistajaa ovat Tampereen kaupunki (44,1 %), Pirkanmaan 
hyvinvointialue (42,1 %) ja Kanta-Hämeen hyvinvointialue (12,0 %).
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Tampereen kaupunginhallituksen konsernijaoston päätöksen 22.2.2022 § 
18 Tuomi Logistiikka Oy:n yhtiöjärjestys ja osakassopimus hyväksymisen 
perusteluteksteissä todettiin mm., että 1.1.2023 toteutuva sote-uudistus 
tulee vaikuttamaan Tuomi Logistiikka Oy:n palveluiden ostojen 
jakautumiseen uudella tavalla ja erityisesti siten, että muodostuvan 
hyvinvointialueen ostot tulevat muodostamaan merkittävimmän osan 
yhtiön liikevaihdosta. Tampereen kaupunki on ilmaissut muille osakkaille 
tahtotilansa tutkia vaihtoehtoja (osakkeiden myyntiä), jolla 
tasapainotettaisiin Tampereen omistus lähelle tulevaa liikevaihto-
osuutta. Tampereen kaupungin osuus liikevaihdosta on tällä hetkellä alle 
10 prosenttia. Tampereen kaupungin omistusosuuden 
tasapainottamiseksi ei kuitenkaan ole toistaiseksi tapahtunut 
konkreettista etenemistä.

Pirkanmaan hyvinvointialue on tehnyt päätöksen Tuomi Logistiikan 
osakkeiden ostosta (Pirkanmaan hyvinvointialueen konserni- ja 
toimitilajaosto, kokous 13.6.2023 § 59 Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden 
hankinta). Pirkanmaan hyvinvointialue päätöksellään lisäisi omistusta 
siten, että jatkossa Pirkanmaan hyvinvointialueen omistusosuus olisi noin 
57,1 prosenttia ja Tuomi Logistiikasta tulisi näin ollen Pirkanmaan 
hyvinvointialueen tytäryhtiö. Pirkanmaan hyvinvointialue ostaisi 
Tampereen kaupungilta 256 040 kappaletta Tuomi Logistiikan osakkeita 
jonka jälkeen Tampereen kaupungin omistus olisi 29,2 prosenttia. 
Osakkeen hinta on määritetty Pirkanmaan hyvinvointialueen 
hyväksymässä kauppakirjaluonnoksessa perustuen viimeisen vahvistetun 
tilinpäätöksen 2022 substanssiarvoon, jonka mukainen hinta on 6,96 
euroa/osake, yhteensä 1 782 038,40 euroa. Tilinpäätös 2023 on vielä 
vahvistamaton mutta tilikauden 2023 tulos vaikuttaa osakkeen 
substanssiarvoon ja tämä tullaan huomioimaan osakekaupan 
yhteydessä. Substanssiarvoon 2023 tuloksen myötä tapahtunut nousu 
tulee jakaa 2024 keväänä osinkoina, jolloin kauppa voidaan toteuttaa 
2022 tilinpäätöksen substanssiarvon ja Pirkanmaan hyvinvointialueen 
viime vuotisen päätöksen mukaisesti.

Osakkeiden hankintaa koskeva kauppakirjaluonnos on liitteenä.

Hallintosäännön 16 § mukaan konsernijaosto päättää yhtiön tai yhteisön 
perustamisesta, purkamisesta sekä osakkeiden ostamisesta, 
merkitsemisestä ja myymisestä lukuun ottamatta konserniohjeessa 
määriteltyjä, strategisesti tai taloudellisesti merkittäviä yhtiöitä. 
Konsernijohtaja oikeutetaan hyväksymään osakkeiden lopullinen 
kauppakirja. 

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Sanna Kareinen, Jukka Männikkö, 
Pirkanmaan hyvinvointialue/Timo Tiainen

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallituksen pöytäkirjanote 
26.06.2023 § 176
2 Tuomi Logistiikka Oy, osakassopimus
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3 Tuomi Logistiikka Oy, yhtiöjärjestys
4 Tuomi Logistiikka Oy, osakkeiden kauppakirja, luonnos
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§ 15
Osakkuusyhtiöiden omistajastrategiat

TRE:855/00.01.02/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 
1397, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Osakkuusyhtiöiden omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus 
merkitään tiedoksi.

Esteellisyys
Jyrki Koskinen, Jouni Markkanen, Olga Haapa-aho, Saara Unnanlahti ja 
Arto Vuojolainen ilmoittivat olevansa esteellisiä asian käsittelyyn. 
Esteellisyydet todettiin hallintolain 28 §:n 5) kohdan perusteella 
seuraavasti: Koskinen ja Markkanen YH-Kodit Oy:n, Haapa-aho Tuomi 
Logistiikka Oy:n, Unnanlahti Monetra Konsernin sekä Vuojolainen 
Kuntarahoitus Oyj:n osalta. He poistuivat kokouksesta edellä mainittujen 
kohtien käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Ilpo Rantanen oli Markkasen 
varajäsenenä läsnä kokouksessa mainitun kohdan käsittelyn ja 
päätöksenteon ajan.

Kokouskäsittely
Controller Ville Taivassalo poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana.

Perustelut
Omistajastrategiasta päättäminen ja strategian toteutusta tukevan 
hallituksen nimittäminen ovat yhtiön osakkeenomistajan keskeisiä 
työkaluja. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on päättänyt 
yhtiökohtaisista omistajastrategioista muutaman vuoden välein ja 
hallituskokoonpanot tarkistetaan käytännössä joka vuosi. Konsernijaosto 
käsitteli kokouksissaan 6.9.2022 ja 11.10.2022 yhteensä 16 keskeisen 
tytäryhtiön omistajastrategioita ja ne hyväksyttiin kokouksessa 
25.10.2022 § 102. Osakkuusyhtiöiden omistajastrategioita ei käsitelty eikä 
hyväksytty tässä yhteydessä.

Omistajastrategian tavoitteena on muodostaa näkemys yhtiöomistusten 
asemoinneista, strategisista tavoitteista ja kehittämisvisioista pidemmällä 
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aikavälillä. Strategiassa linjataan myös omistaja-arvoa kasvattavia ja 
omistukseen liittyviä toimenpiteitä. Konserniyhtiöiden merkitys 
kaupunkistrategian toteutuksessa on sote-uudistuksen jälkeen 
korostunut entisestään. Siksi konsernijohtamiselta ja omistajaohjaukselta 
edellytetään entistä strategisempaa ja aktiivisempaa roolia.

Pohjimmiltaan omistajastrategiassa on kysymys siitä, miten julkinen 
omistaja saa parhaan hyödyn omistuksestaan ja miten varmistetaan se, 
että konserniyhtiöiden toiminta suuntautuu kaupungin strategisen 
tahtotilan suuntaan. Omistajastrategia luo pohjan omistajaohjauksen 
arjen työlle sekä suuntaa myös talousarvion tavoiteasetantaa. 
Tavoitteena on, että kaikkien tytär- ja osakkuusyhtiöiden osalta 
omistajastrategia päivitetään vähintään kerran valtuustokaudessa ja 
muutoin tarvittaessa yhtiön liiketaloudellisen tai strategisen aseman 
muuttuessa. Osakkuusyhtiöiden osalta omistajastrategiat poikkeavat 
jonkin verran tytäryhtiöiden vastaavista, sillä kaupunki ei 
vähemmistöosakkaana voi suunnata yhtiön toimintaa samalla tavalla. 
Osakkuusyhtiöiden omistajastrategiat keskittyvätkin käytännössä 
puhtaasti omistukseen liittyviin tavoitteisiin ja liiketoimintaan liittyvät 
tavoitteet ja toimenpiteet puuttuvat tästä syystä. 

Hallintosäännön mukaan konsernijaosto päättää tytäryhteisöjen ja 
osakkuusyhtiöiden omistajaohjauksen perustana olevista 
omistajastrategioista valtuuston hyväksymään kaupunkistrategiaan ja 
omistajaohjauksen periaatteisiin pohjautuen.

Osakkuusyhtiöiden omistajastrategiat tuodaan konsernijaoston 
päätettäviksi kevään 2024 aikana.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Johanna Saarinen, Ville Taivassalo
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§ 16
Konserniyhteisöjen hallitusten itsearviointikyselyn tulokset

TRE:905/00.01.03/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspäällikkö Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Konserniyhteisöjen hallitusten itsearviointikyselyn tulokset merkitään 
tiedoksi.

Perustelut
Kaupungin tytäryhteisöille järjestettiin helmikuussa 2024 
hallitustyöskentelyn itsearviointikysely. Sama kysely on toteutettu 
edellisen kerran vuonna 2022.

Hallitusten itsearviointikyselyyn saatiin yhteensä 148 vastausta (vuonna 
2022 139 vastausta). Tehtyyn kyselyyn ei saatu tarpeeksi vastauksia 
kaikilta yhtiöiltä (KKOy Tampereen Virastotalo, Tredu-Kiinteistöt Oy, 
Annalan Vuokra-asunnot Oy). Kysely toteutettiin internet-kyselynä 
kaupungilla käytössä olevan ZEF-työkalun kautta.

Raporttien perusteella hallitustyöskentely on pääosin erittäin 
onnistunutta ja se on kehittynyt hyvään suuntaan edellisestä vuonna 
2022 tehdystä itsearvioinnista. Hallitustyö on hyvin organisoitunutta, 
tavoitteet hallitustyölle ovat selkeät ja kokouksissa käsitellään oikeita 
asioita. Hallituksen ja toimitusjohtajan välinen yhteistyö toimii hyvin 
samoin kuin puheenjohtajien ja toimitusjohtajan keskusteluyhteys ja 
yhteistyö. Hallitustyötä ollaan valmiita myös suosittelemaan. 
Kokonaisarviona hallituksen toiminnalle arvosanan hyvää tai erittäin 
hyvää (5-6/6) antoi 91,3 prosenttia vastaajista (2022: 89,6 %). Hallitustyön 
NPS on tasolla 79 (2022: 76).

Yhteisöistä, joista on tehty kysely myös vuonna 2022 on näkyvissä 
trendianalyysi vastausten kehittymisestä. Osasta yhtiöistä ei ollut 
saatavilla vuoden 2022 vertailutietoa ja tällöin raportti sisältää siis 
ainoastaan tiedot 2024 vastauksista. Konsernissa on uusia 
vastaajayhtiöitä, esimerkiksi Tampereen Vesi Oy ja Nurmi Resort Oy. 
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Osasta yhtiöistä on tehty aiemmin laajempi ulkopuolisen konsultin 
tekemä hallitustyön arviointi ja myös tämän syyn vuoksi vertailutiedot 
voivat puuttua. 

Yhtiökohtaiset raportit sekä koontiraportti ovat asian liitteenä. Liitteet 
ovat salassa pidettäviä viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun 
lain 24.1 §:n 20-kohdan perusteella.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Johanna Saarinen, Ville Taivassalo
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto, § 17, 20.02.2024
Kaupunginhallituksen konsernijaosto, § 7, 23.01.2024

§ 17
Jäsenten nimeäminen Suomen Itämeri-instituutin säätiö sr:n hallitukseen vuosille 2024-2026

TRE:5892/00.03.01/2023

Kaupunginhallituksen konsernijaosto, 20.02.2024, § 17

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi 

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Suomen Itämeri-instituutin säätiö sr:n hallituksen jäseniksi vuosille 2024-
2026 nimetään 23.1.2024 nimettyjen lisäksi Pauli Kuosmanen, Ulla 
Tirronen ja Jani Moisio.

Perustelut
Suomen Itämeri-instituutin säätiö sr:n sääntöjen 5 §:n mukaan säätiön 
asioita hoitaa ja sitä edustaa kolmeksi vuodeksi kerrallaan valittu 
hallitus, johon kuuluu seitsemästä yhteentoista jäsentä. Hallituksen 
jäsenten lukumäärästä päättää ja jäsenet valitsee Tampereen 
kaupunginhallitus. Jäseniä valittaessa kiinnitetään huomiota 
asiantuntemukseen Suomen Itämeri-instituutin toimialalla. Koska aiempi 
Tampereen kauppakamarin ja Tampereen yliopiston välillinen 
nimittämisoikeus on poistettu säännöistä, on tämä hyvä ottaa 
nimeämisessä huomioon. 

Säätiön hallituksessa jäseninä kauden 2021-2023 lopussa ovat 
Tampereen yliopiston tutkimus- ja innovaatiopalvelujen johtaja Pauli 
Kuosmanen, Tampereen kauppakamarin vaikuttamisen ja 
edunvalvonnan sekä kansainvälisten asioiden johtaja Markus Sjölund, 
Visit Tampere Oy:n toimitusjohtaja Jari Ahjoharju, Tampereen kaupungin 
elinkeinojohtaja Timo Antikainen, Jukka Alasentie, Pauli Välimäki ja Ilkka 
Porttikivi.
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Kaupunginhallituksen konsernijaoston kokouksessa 23.1.2024 
hallitukseen nimettiin puheenjohtajaksi Jari Ahjoharju sekä jäseniksi Timo 
Antikainen, Markus Sjölund ja Pauli Välimäki. Edellä mainittujen lisäksi 
nimeämistä täydennetään vähintään kolmella jäsenellä.

Tiedoksi
nimetyt, Suomen Itämeri-instituutin Säätiö sr, Arto Vuojolainen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto, 23.01.2024, § 7

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Päätös
Suomen Itämeri-instituutin säätiö sr:n hallitukseen vuosille 2024-2026 
nimettiin puheenjohtajaksi Jari Ahjoharju sekä jäseniksi Timo Antikainen, 
Markus Sjölund ja Pauli Välimäki.
Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Suomen Itämeri-instituutin säätiö sr:n hallitukseen jäseniksi vuosille 2024-
2026 nimetään ________, ________, ________, ________, ________, ________ ja 
________.

Perustelut
Suomen Itämeri-instituutin säätiö sr:n sääntöjen 5 §:n mukaan säätiön 
asioita hoitaa ja sitä edustaa kolmeksi vuodeksi kerrallaan valittu hallitus, 
johon kuuluu seitsemästä yhteentoista jäsentä. Hallituksen jäsenten 
lukumäärästä päättää ja jäsenet valitsee Tampereen kaupunginhallitus. 
Jäseniä valittaessa kiinnitetään huomiota asiantuntemukseen Suomen 
Itämeri-instituutin toimialalla. Koska aiempi Tampereen kauppakamarin 
ja Tampereen yliopiston välillinen nimittämisoikeus on poistettu 
säännöistä, on tämä hyvä ottaa huomioon nimeämisessä. 

Säätiön hallituksessa jäseninä kauden 2021-2023 lopussa ovat 
Tampereen yliopiston tutkimus- ja innovaatiopalvelujen johtaja Pauli 
Kuosmanen, Tampereen kauppakamarin vaikuttamisen ja 
edunvalvonnan sekä kansainvälisten asioiden johtaja Markus Sjölund, 
Visit Tampere Oy:n toimitusjohtaja Jari Ahjoharju, Tampereen kaupungin 
elinkeinojohtaja Timo Antikainen, Jukka Alasentie, Pauli Välimäki ja Ilkka 
Porttikivi.

Tampereen kauppakamarin vaikuttamisen ja edunvalvonnan sekä 
kansainvälisten asioiden johtaja Markus Sjölund ja Tampereen yliopiston 
tutkimus- ja innovaatiopalvelujen johtaja Pauli Kuosmanen ovat 
ilmoittaneet olevansa käytettävissä säätiön hallitukseen myös kaudella 
2024-2026.

Tiedoksi
nimetyt, Suomen Itämeri-instituutin säätiö, Arto Vuojolainen
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Kokouskäsittely
Asian esittelijä, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala muutti 
päätösehdotuksensa seuraavaksi: ”Suomen Itämeri-instituutin säätiö sr:n 
hallitukseen vuosille 2024-2026 nimetään puheenjohtajaksi Jari Ahjoharju 
sekä jäseniksi Timo Antikainen, Markus Sjölund ja Pauli Välimäki.” 
Puheenjohtaja Anne Liimola totesi näin muutetun päätösehdotuksen 
olevan asian käsittelyn pohjana.

Liitteet
1 Nimeämispyyntö 01.12.2023
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§ 18
Jäsenen nimeäminen Frame-säätiö sr:n valtuuskuntaan kaudelle 2024-2027

TRE:483/00.03.01/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi 

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Frame-säätiö sr:n valtuuskuntaan jäseneksi kaudelle 2024-2027 nimetään 
museonjohtaja Selma Green.

Perustelut
Frame-säätiö sr:n hallitus pyytää 23.1.2024 päivätyllä kirjeellään 
Tampereen kaupunkia nimeämään edustajansa säätiön valtuuskuntaan 
kaudeksi 2024-2027. Sääntöjen mukaan kukin perustaja nimeää 
valtuuskuntaan yhden jäsenen. Poikkeuksena on Suomen Taiteilijaseura 
ry, joka nimeää kolme jäsentä.

Frame-säätiö sr:n valtuuskunnan tehtäviä ovat ylläpitää, luoda ja kehittää 
säätiön toiminnan tarkoitusta tukevia yhteiskuntasuhteita, antaa säätiön 
hallitukselle lausuntoja säätiön toiminnan kehittämistä koskevissa 
laajakantoisissa ja periaatteellisesti tärkeissä asioissa sekä 
valtuuskunnan kokouksiin liittyvät tehtävät.

Säätiön hallituksessa kaupungin nimeämänä jäsenenä kauden 2021-2023 
lopussa on museonjohtaja Selma Green.

Tiedoksi
nimetty, Raija Koli/Frame-säätiö sr, Arto Vuojolainen, Lauri Savisaari, 
Niina Salmenkangas

Liitteet
1 Frame-säätiön kirje 23.01.2024
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§ 19
Tiedoksi merkittävät asiat

TRE:278/00.01.03/2024

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus oli
Merkitään tiedoksi.

Kokouskäsittely
Konsernijaosto päätti yksimielisesti puheenjohtaja Anne Liimolan 
esityksestä lisätä pykälään käsiteltäväksi kohdan 2).

Konsernijaosto myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden Tampereen Vesi Oy:n 
toimitusjohtaja Petri Jokelalle. Hän oli asiantuntijana läsnä kokouksessa 
kohdan 1) käsittelyn ajan ja poistui ennen päätöksentekoa.

Konsernijaosto myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden Pirkanmaan Jätehuolto 
Oy:n hallituksen puheenjohtaja Pirjo Virtaselle ja toimitusjohtaja Pasi 
Muuriselle. He olivat asiantuntijoina läsnä kokouksessa kohdan 2) 
käsittelyn ajan ja poistuivat ennen päätöksentekoa.

Perustelut
1) Tilannekatsaus Tampereen Vesi Oy:n toimintaan ja talouteen 
(hallituksen pj. Matti Sommarberg ja tj. Petri Jokela), klo 15.15

2) Tilannekatsaus Pirkanmaan Jätehuolto Oy:n toimintaan ja talouteen 
(hallituksen pj. Pirjo Virtanen ja tj. Pasi Muurinen)
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Muutoksenhakukielto
§10, §11, §12, §13, §15, §16, §19

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee:

-vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
-varhaiskasvatuslain 57 §:n mukaista huomautusta tai huomion kiinnittämistä 
(Varhaiskasvatuslaki 63 § 2 mom.)
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Oikaisuvaatimus
§14, §17, §18

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan 
jäsen.

Kuntien yhteisen toimielimen päätökseen saa oikaisuvaatimuksen tehdä myös 
sopimukseen osallinen kunta ja sen jäsen.

Oikaisuviranomainen

Oikaisua haetaan päätösotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo
Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lähettää myös virallisen sähköisen asioinnin lomakkeella osoitteessa 
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sähköpostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sähköpostilla lähetetyn oikaisuvaatimuksen 
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.14 päivän 

Tiedoksisaanti

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 7 päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä, 3 päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä, saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtävän toimittaa 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa 
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä klo 
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16 mennessä. Oikaisuvaatimuksen lähettäminen postitse tai sähköisesti tapahtuu 
lähettäjän omalla vastuulla.
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